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ISTRLALNARS

Korkma, snmez bu safaklarda ylzen af sancak;
Sonmeden yurdumun stiinde titen en son ocak
0 benim milletimin yildasdir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban ofayim, gehreni ey nazh hital!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celai?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal
Hakkidir Hakk'a tapan mifletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zichk duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper ot gbvdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbir sana va'dettii giinler Hakk'im.
Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oflusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda higkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem efi,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler] dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, liahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh-t milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir 1§ bayragimin hirriyet
Hakhudir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, &nce

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim, yontem ve tekniklerle 21.yiizyilda biiyiik bir doniisiim

yasamaktadir. Gerek diinyada gerekse iilkemizde ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-ogretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun

asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir.

Bizler yonetici, 6gretmen, destek personeli olarak bu degigim siirecinde iizerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmeyi, iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve
topluma karst bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun édenme yeri de, egitim-ogretim
hizmetlerini yiiriitmek icin kurumsallagmis olan okul ortamudir. Okulu cagin gereklerine
uygun olarak egitim-ogretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun bir
ogrenme ve egitim ortami olusturmak, bu ortamu tiim paydaglar icin ¢ekici hale getirmek de
gorevierimiz arasindadir. Stratejik Plani’mizda belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine énemli katkilar saglayacagina

inanmaktayrz,.

Cemil OZDEMIR
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Cemil OZDEMIR Okul Miidiirii Hakan YAGCI Miidiir Yrd.

Tiirkan DEMIROK Okul Miidiir | Gizem GIRGIN Ogretmen
Yardimcisi

Zeliha ALTUNDAL OAB Baskani Eda CANKAYA Ogretmen

Gizem GIRGIN Ogretmen Tolunay BAHTIYAR Ogretmen

Eda CANKAYA Ogretmen Deniz CEP Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okula adim1 veren Kocamustafapasa’mn babasi Abdiissamed’dir. Fatih Sultan Mehmet
zamaninda saraya almarak Enderun’da egitim ve 6gretim gérmiistiir.1481°de Hazinedar bagi, 1482 ‘de
Kapicilar Kethiidas1 1489/1492 yillarinda Kapicibasilik yapmustir.1490°da 2. Beyazit tarafindan
Roma’ya gonderilmistir. Beylerbeyi olarak 2. Beyazit zamaninda Osmanli- Venedik harbinde ve 1499



Inebaht: seferinde yer aldi. 1501° de vezir oldu. 1511° de vezir-i azam tayin oldu. Yavuz Sultan Selim
zamaninda sehzadeler meselesine adi kariginca 1512°de Bursa’da 6ldiiriildi. Mezar1 Bursa’dadir.

Istanbul'da kendi adiyla anilan semtte camii, imareti, medrese, mektep ve tekke kiilliyesi,
Eyiip’te camii, Rumeli’de Imaret, Nevzekop’ta camii ve mektep yaptirilmustir.

Sarayda yol gostericisine yaptirmis oldugu kosk, Cumhuriyetin ilanindan sonra Vakiflardan
Milli Egitim Midiirliigii ne devredilip o6nce 25. ilkokul sonrasinda Davutpasa ilkokulu ismi verilerek
kullamlmigtir. Koskiin yikilma tehlikesi gostermesi iizerine ayni yere yeni bir ilkokul binas1 yapilmus,
kosk onarilarak gecici bir siire Kocamustafapasa Ortaokulu olarak 1969/1970 Egitim yilinda hizmete
acilmistir. Dort egitim y1l1 bu binada egitim 6gretim yapilmis, 1974 tarihinde bitirilmis bu tarihte 1 yeni
binasina taginmustir.

Kurulusundan bugiine kadar bu kurumda Refik DOGRU, Mustafa YALCIN, izzet YONEY,
Hasan TAHMAZ, Atilla YAYIM, Ruhi KAYIN, Nahit TOPTAS Seyhmus GEZICi Ozcan DINC okul
midiirii olarak gorev yapmustir. 7 Agustos 2018 tarihinden bu yana an itibari ile okul miidiirii gérevini
Cemil OZDEMIR siirdiirmektedir.

Kocamustafapasa Ortaokulu 1976/1977 Egitim Ogretim yilinda Kocamustafapasa Lisesi
iinvanim alarak, Genel Lise olarak egitime devam etmistir. 2010 yilina kadar bu statiisiinii koruyan
okulumuz aym1 yi1l Teknik ve Endiistri Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir. Dért egitim Ogretim yil1 bu
statii ile hizmet verdikten sonra 2013/2014 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Imam Hatip Lisesine
doniistiiriilmiistiir. Su anda Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim vermektedir. Okulumuz 2019-
2020 Egitim Ogretim doneminde yikilip yeniden insaat: sebebiyle Sancaktar Ortaokulunda Misafir okul
olarak egitim vermektedir. 2021 yilinda bitirilen okulumuz 2021/2022 egitim 6gretim yilinda yeni
binasinda egitim ve 6gretime baglanmustir.

2.2 Yasal Yiikiimliiliikler

T.C. kanunlar1 dogrultusunda caligmalar yapan Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanliginin

tagradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarin1 Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren
kamu kurumlaridan biridir. Midiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligma ve ilgce Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina karsi miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1
adina tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir.
Miidiirligiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi tanimlanmistir. Gerekli ¢aligmalar bu
dogrultuda yiiriitiilmektedir.
Kocamustafapasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiine yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta
T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi esalarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.



. Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri Y 6netmeligi

Midiirliiglimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye
devam etmektedir.
2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen
ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Bdylece Stratejik
Plan hazirhiklar1 kapsanunda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
{izere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi

12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yih Cumhurbaskanh@r Yilik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye

Programm ile Tlgili Raporlar
Cumhurbaskanhgi Icraat Programlar1  Istanbul Valiligi Onayh Tlgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plam
20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii  Fatih Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

2024-2028 Stratejik Plam Plam
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur

Kocamustafapasa Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plaminin Stratejik Amag,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlamlmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin Durum
Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakig boliimiinde yer verilmistir.

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler
asagidaki tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler




FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

* Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetigmesi
icin gerekli egzersizlerin ve c¢aligsmalarin
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

* Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

» Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her  tiirli oOzlik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM koordinesi
ile yliriitmek

» MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin
de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

» Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

* Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

+ Alim-Satim Islerini Yamak

 Tasmirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Egsya Modiilii iizerinden saglikl bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

+ Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri

* Program gelistirme calismalarina katkida
bulunma

« Ogrenci basarisim gelistirmek icin ¢aligmalar
yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
O0lcme ve degerlendirme ¢alismalarinda
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
* Veli toplantilari
* Veli iletisim hizmetleri
* Okul-Aile Birligi faaliyetleri
* Anne Egitimi Calismalari

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

* Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

» Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili
gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma ve
calistirma

* RAM ile ilgili is birligi yapma

» Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleri yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

* Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

 On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip
etme

* Denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

* Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

* Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda {ist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagma
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FAALIYET ALANI: EGITIiM

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

+ Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi1 gereken planlar1 hazirlama
+ Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin Il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme
» Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi i¢in
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili {ist birimlere
rapor etme

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim
bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim,
maas ve ek ders islemleri flge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun
bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber
Ogretmen/Psikolojik Danigmanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.

2.5. Paydas Analizi

I¢c ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da
dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini,
kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarm stratejik planlama siirecine katilimini sagladig gibi idarenin karar alma
siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda &gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi
caligmalar1 kapsaminda da Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiince Bakanligimizin gelistirdigi format
esas almarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya
cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis almacagi
belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dig
paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik l¢iide bizim igin belirleyici olmustur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

1- Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahathkla
gorusebilirim.

o Katiimiyorum
Kesinlikle 9%, Kismen
Katiliyorum Katiliyorum
30%

15%
Kararsizim
4%

2- Okul miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum 13%
27%

Kismen
Katiliyorum
16%

Kararsizim
14%




3- Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum 13%
20%

Kismen
Katiliyorum
15%

4- Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

Kesinlikle
Katiliyorum
15%

Katilmiyorum
19%

Kismen
Katiliyorum
15%

5- Okulda kendimi giivende y;iyoum
hissediyorum. o

Kismen
Katiliyorum
1%

Kararsizim
6%

Kesinlikle
Katiliyorum
31%
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6- Okulda dgrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorigleri alinir,

Kesinlikle

Katiliyorum Katilmiyorum
15% 27%

Kismen
Katiliyorum
10%

7- Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢egitli
yontemler kullanmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum 16%
2% Kismen
Katiliyorum
18%

Kararsizm
11%

8- Derslerde konuya gore uygun
arag geregler kullanilmaktadr.

Katiimiyorum

Kesinlikle 16%
Katiliyorum Kismen
19% Katiliyorum

15%
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9- Teneffiislerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum,
Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum 19%
19% Kismen

Katilyorum
1%

Kararsizm
14%

10- Okulun ici ve digi temizdir.

Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum Kismen
11% 9% Katiliyorum
13%
Kararsizim
5%
Kesinlikle . ™ T
cauiyorum_11- Okulun binasi ve diger fiziki
6%

mekanlar yeterlidir.

Kismen
Katiliyorum
15%
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13- Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

. diizenlenmektedir.
Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
12% 21%
Katiliyorum

17%

Kismen
Katiliyorum
22%

Ogretmen Anketi Sonuclar:

1- Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katihmiyla alinir.

Kesinlikle
Katiliyorum
35%

Katilmiyarum

30%

Kismen

Katiliyorum Kararsizim
10% 15%

2- Kurumdaki tiim duyurular

¢alisanlara zamaninda iletilir.

Katilmiyorum
0% Kismen

Katilyorum

Kesinlikle
Katihyorum
45%

25%

3- Her tiirlii odiillendirmede adil
etityorum olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Kismen

Katilmiyorum
0%

Kararsizm

15%
Kesinlikle

Katiliyorum
45%

Katiliyorum
40%
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wren 4. Kendimi, okulun degerli bir Giyesi

Katiliyorum
% olarak goriiriim

Katiliyorum
25%

5- Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tammaktadir. "

Katilmiyorum
Kesinlikle 0%

Katiliyorum
30%

8- Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadr.

Katilmryorum
5% Kismen

Kesinlikle
Katilryorum
40%

Katiliyorum

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir.

Kismen
Kesinlikle  Katilmiyorum __Katiliyorum Kararsizim

Katiliyorum
25%
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11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeyeaqik ~~ ¥smen
alanlarinivs. galisanlarla paylagi

Kesinlikle
Katiliyorum
30%

12- Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyorum
10% Katilmryorum
30%

Katiliyorum Kismen

35% Kararsizim

10%

13- Alanimaiiligkin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim, Kismen

Katilmiyorum
0% Kararsizim

. 15%
Kesinlikle

Katiliyorum
50%

Veli Anketi Sonuclari:

[

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
Kismen

Katiliyorum
14%

Katilmiyorum
4%

Kesinlikle
Katiliyorum

2% Kararsizim

4%
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1- ihtiyag duydugumda okul
¢alsanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum Kismen
Katiliyorum

27%

3- Ogrencimleilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum.,
Kesinlikle Kat|\m|0yorum Kismen
Katiliyorum & Katiliyorum
23% 9%

Kararsizm
14%

45%

4- Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlikle
Katilyorum Katilmiyorum
14% 13%
Kismen
Katiliyorum
14%

Katilyorum
36% Kararsizim

23%
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5- Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin igleniginde gesitli
yontemler kullanmaktadir,

Katilmiyorum
18%

Kesinlikle

Katiliyorum
14%

Kismen
Katiliyorum
Katiliyorum 13%

32%

Kararsizim
23%

6- Okulda yabanci kiilere karsi
giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Katilmiyorum
4% Kismen

Kesinlikle
Katiliyorum Kararsizim
45%

7- Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda gorigslerimiz dikkate
alinr.

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katiliyorum 9% Kismen
27% Katilyorum

18%

Katiliyorum Kararsizim
) 9%

37%

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Katilmiyorum
4% Kismen

Kesinlikle
Katiliyorum
23%

Katiliyorum
23%

Kararsizim
14%

Katiliyorum
36%
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9- Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diigiintiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
18%

10- Okul, teknik arag ve gereg

Kesinlikle
Katiyorum yonunden yeterll donanima
9% o g
sahiptir.
Katilmiyorum
Katiliyorum 32%

32%
Kismen

Kararsizim Katiliyorum
14% 13%

11- Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

Katilmiyorum
9%

Kesinlikle
Katiliyorum
14%

Kismen
Katilyorum
23%

Kararsizim
45% 9%

12- Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

Kesinlikle
Katiliyorum
9%

Katilyorum
18%

Kararsizim

0,
4% Kismen

Katilyorum
14%

Katilmiyorum
55%
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Yapilan anket sonucunda, O&grencilerimizin g¢ogunlugu Ogretmen ve idarecilerle rahatca
goriisebildiklerini, istek ve sorunlarmni ilettiklerini belirttiler. Rehberlik servisinin yardim ve
yonlendirmesinin yararh oldugunu belirttiler. Okulun fiziki yapis1 ve kantinden olumlu geri doniitler
alimmig olmakla birlikte sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerin artmasi istenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimiz okul idaresi ile iletisimden memnun olduklarini, rehberlik servisinin yardimindan ve
okulun donanimini kismen yeterli bulduklarmi belirttiler. Olumsuz yonler olarak; ders disinda istenen
evrak yiikiinii 6ne siirdiiler.

Veli Anketi Sonuglart:

Velilerimiz okul idaresi, 6gretmen ve rehberlik servisinin iletisiminden ve ¢ocuklari ile ilgili derhal
haber almalarindan ¢ok memnun olduklarimi belirttiler. Okulun beyaz bayrak sahibi olmasindan
hosnutluk duyduklarini ve tekrar bagvuru yapilmasini istediklerini belirttiler.

2.7.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midiirligiimiiziin kurum kiiltiiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin
bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiiltiir Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aliganlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ofretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma
sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimzin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja  doniistiiriilerek  velilerimizin  bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢é6zme
yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bircok proje
yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim olanaklarinin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yoOnetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama caligmalarmin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir
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2.7.2 Kurum i¢i Analiz

Tablo 4. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari

Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlari

2018-2019 2020- 2021-2022 2022-
2021 2023
25 22 23 20

Tablo 6. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Kaynastirma Ogrenci Oran
Yih Ogrenci Sayist Sayisi

2018-2019 468 6 %1
2020-2021 461 4 %1
2021-2022 433 4 %1

2022-2023 364 3 %01




2.7.3 Teskilat Yapisi
Tablo 7. Teskilat Yapisi

Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Komisyonlar Kurullar

Ogretmenler

Madar Yrd.

Okul gelisim yénetim
ekibi

Yardimci Personel

Ogrenci Kulip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

2.7.4 insan Kaynaklar

Kocamustafapasa Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 43 personeliyle hizmet vermektedir.
1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 22 Brans Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 10 Meslek Dersleri
Ogretmeni, 2 Terciiman, ,2 ISKUR ¢ahsani, 1 YYP Personeli 1Temizlik Gérevlisi, 1 Memur gérev
yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya ¢ikarilmigtir. Okulumuzun ¢aliganlaria
iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Yil 2 66
5-6 Y1l 1 34

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yih itibariyla)

Toplam

Hizmet Siireleri

ik S N

20 ve uizeri 3 2 5

Tablo 11. Yoneticilerin Yas itibari Ile Dagilim

Yas
Diizeyleri

Yas
Diizeyleri

2023 Yih itibari ile

Lisans 1 % 33.33
Doktora
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Katildig Yil Belge No

Adi ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi

1.02.01.01.007-ILETiSIM BECERILERI KURSU 2023 2023343026







- Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 19/09/2022 2022000343










2022000794







Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibariile %

Lisans 26 72

Doktora 2 6

Tablo 16. Mevcut Ogretmen Sayisi

Erkek Kadin Kadrolu Toplam
Sozlesmeli

Ucretli

- |
[VATEATKOGRETVENT [ ]k 5
] \
I N S N S N
] \
I S S A < S
I L N S S
] \
I N = S
I i A N N
] \
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Tablo 17. Cahsanlarin Gérev Dagihmlar

Miidiir

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliriitiir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amagclaria uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir
Yardimcisi

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tirlii egitim-0gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber
Ogret men

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ézmeye]
calisir.

Smif rehber o6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
caligmalarmiyiiriitir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisin1 artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri ytiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarmi degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan Ogrenciler ile ilgili kararlarda brans ve smif
ogretmenleriyleberaber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Brans
Ogretmenleri

Brans ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.
Okul kurul toplantilarmma ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

§1n1f Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini1 hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

o Egitim
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durumu

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimu ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri
fle ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi

1 1 0 1 200 30 50 5 10 5

2.7.5. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigit MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, gibi modiiller
okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar
bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz
bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfast,
e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz:
https://kocamustafapasaaihl.meb.k12.tr Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular,
panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Tablo 20. Teknolojik Arac Listesi
Arac-Gerecler ‘ Thtiyac

Projeksiyon

% 100

Okul Web Sayfasi takip orant

Okul/kurumun Internet sitesi 1

[resonctemaitagrsionn  [Fw ]|
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BIRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI

Cadde/Sokak SANCAKTAR TEKKESI

I¢ Kap1 No 1

Son Onarim Yili

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alant 2693.428 m*

Anasmifi Derslik Sayisi 0

Kiitiiphane(Var/Y ok) VAR

Ismnma Sekli DOGALGAZ

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Tapu Alani

Miilkiyet durumu Ozel Idare
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Miidiir Odas1 Sayist 1
Miidiir Yardimcist Odast Sayist 3
Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon |

Derslik Sayisi 20 Kapali spor |
salonu

Derslik Alanlar1 (m2) 45 m* Kiitiiphane N

Kullanilan Derslik Sayis1 16 Bilgisayar X
Laboratuvari

Sube Sayisi 16 Fizik N
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 124.18 m’ Kimya N
Laboratuvari

Ogretmenler Odas1 (m2) 72.52 m’ Yiizme havuzu X

Okul Oturum Alani (m2) 2693.428 m*> | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1624.125 m* | Yemekhane X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1037.94 m’ Resim atolyesi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) | 684.68 m’ Mescid N

Kantin (m2) 74.83 m’ Konferans salonu |

Tuvalet Sayisi 10

2.7.6. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak asagidaki tabloda

belirtilmistir.
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Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000]

Kira Gl e e e e
T e e e e

300.000 350.000 400.000 450.000

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Ter el

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIiDER
KALEMLERI

Kiiciikk Onarim 5.000 5.000 7.500 7.500 9.000 9.000

Biiro Makinalar1 10.000 10.000 16.000 16.000 18.000 18.000
Harcamalar1
Sosyal Faaliyetler 1000 1000 1500 1500 3000 3000

GENEL 60400 60400 92800 92800 128600 128600




2.8 Cevre Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.

2.8.1 PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknoloji Analizi)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yOnetim siireci i¢in yapilan dig cevre analizinde cevresel faktorlerin
analizidir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e [s kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okulun gelirini arttirict

e Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar, unsurlar,

o Ogrenci meclisleri, spor kliipleri ¢aligmalari. e Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet
satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden g¢ekirdek aileye [® e- Devlet uygulamalari,
gegis, erken yasta evlenme vs.), e Dijital Platformlar tizerinden
o Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
* Gog, ®  Okulun sahip olmadig1
e Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, teknolojik araclar
* Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli parakazanma hirsi,  fe  Personelin ve &grencilerin
likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), teknoloji kullanim
¢ Beslenme aliskanliklari, kapasiteleri,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb, o Personelin ve
Okul 6ncesi egitime talebin artmasi, dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik
araclar,
e Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilart)

2.9 GZFT (SWOT)ANALIZi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuzda digsinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olmustur.
Midiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1 Giiclii Yonler
Tablo 26. Giiglii Yonler
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2.9.2 Zayif Yonler
Tablo 27 Zayif Yonler




2.9.3. Firsatlar
Tablo 28 Firsatlar

2.9.4. Tehditler
Tablo 29 Tehditler




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler | Isthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerimize yonelik tedbirler almak. RAM ile rehberlik servisimiz
arasinda igbirligini giiclendirmek.

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak.

Dezavantajli gruplara yonelik calismalar (Yabanci uyruklu, gé¢cmen, , 6rgiin egitime ulagimi
olmayan vb...)

1
2
3 Veliye erisimi ve iletisimi artirmak.
4
5

Okulumuzda sene basinda veli ve yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilmesi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Simavla 6grenci alan lise tiiriine gegmek ve tiniversiteye daha fazla sayida 6grenci yerlestirmek.
Akademik basar1 adina motivasyonu artirmak.

2 Okulumuzda 6grencilerimizin daha fazla 6zgiiven sahibi bireyler olabilmeleri adina tiyatro, koro
vb. faaliyetleri arttirmak.

3 2023 vizyon belgesi dogrultusunda uygulamalar yapmak.

4 Ogretmenlerimizin yontem teknikler konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric1 faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢cekme.

2 | Temizlik is¢isi sayisini arttirma, bunun i¢in kaynak yaratma.
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BOLUM III: Gelecege Bakis

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve lst kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kiiltiirel degerlerini 6ziimseyen ve yeniliklere agik, bilgiye ulasma yontemlerini 6grenen, kendi kendine
yeten: aragtirmaci, problem ¢6zme becerisine sahip, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alt yapilar1 olusmus
bir iist 6grenime hazir bireyler yetigtirmek.

VIZYONUMUZ
Milli ve manevi degerlerimizle donatilmus nitelikli "INSAN" yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
v Karsilikli giiven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararllik,

Egitimde siireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

AN NN N Y N N N

Stirekli gelisim

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER




tamamlamalarim saglamak.

HEDEF | H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist
4 ogrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

KURUMSAL AMAC 3 | A3. Okullarmm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

KAPASITE siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF | H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
3 iyilestirilmesi saglanacaktir.
HEDEF | H3.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve
4 motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

Hedef 1.1 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

v

Performans Gostergeleri

edefe
tkisi*

aslangic

egeri**

1. Yl

Yil

3.yil

Yil

5. Y1

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhgi

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda Dbilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 faaliyete katilan
0grenci orani (%)

% 30

75

% 80

%85

%87

% 89

% 90

6 ay

6 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim  yilinda  sosyal
sorumluluk  ve  toplum|
hizmeti ¢alismalar1
faaliyetine katilan Ogrenci
orani (%)

% 30

60

%
100

%
100

%
100

%
100

% 100

6 ay

6 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

% 10

40

% 42

% 47

% 51

% 54

% 55

6 ay

6 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
iniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif]
alanlardaki faaliyetlere
lkatilan 6grenci orani (%)

% 30

50

% 55

% 60

% 65

% 70

0 72

6 ay

Koordinator Birim

Okul Midiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi, Gezi Tanitim ve
Turizm Kulubii, Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is  birligi  Yapilacak
Birimler

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiiriiliigii ,Okul Idaresi, Fatih
Belediyesi, Fatih ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universite ve STK

‘ lar.
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Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmast

* Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

* Asir1 korumaci veli profili

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm
cOziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve
turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirllacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalaral
lkatilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak Ogrenci kuliipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5.  Universitelerle is  birligi  yaparak  &grencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarii ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arap¢a yarismalari gibi etkinliklere
ogrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 tl

Tespitler

Sosyal etkinlikler 6grencilerin okula baglilik ve giidiilenmelerini
artirmigtir
Etkinlikleri planlama siireci zaman alicidir.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerini aksatabilmektedir.

Ihtiyaclar

Sivil toplum kuruluslar ile etkin bir isbirligi

Okul eklenti ve donanimlarini yetersizligi
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Amac1 |Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2| H1.2.Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Hedefe [Baslangi¢ izleme Rapor
Gisterseleri

e Etkisi* [Degeri** | 1.Yil| 2. Yal 3. yil| 4. Yal 5. YilSikhin [Sikhin
PG1.1.1. Bir egitim ve| % 30 | 75 % 65 | %60 | %55 | % 50| % 45| 6ay | 6 ay
Ogretim yilindal

devamsizlik stiresi 20
giinden fazla olan|

Ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve| % 30 | 60 % 40 | % 38| % 35| % 30| % 25| 1y1l | 1yl

Ogretim  yilinda  sinif]
tekrar eden dgrenci oran

(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve| % 20 | 40 %8 | %T | %6 | %S | %4 |1yl |1yl

Ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan

ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayitf %20 | 50 % 75 | % 80| % 81| % 83| % 85| 1y1l | 1yl

olanlarin mezun olma

orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiir Yardimcilar;, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu, Rehberlik]
Servisi, Simf Rehber Ogretmenleri

Istanbul 11 Milli Egitim Midiiriiliigii ,Okul Idaresi, Fatih Ilge Milli

Is birligi Yapilacak Egitim Mudirliigi,

Birimler
* Akademik basarisizlik
. * Velilerin ekonomik durumlarmin yetersiz olmast
Riskler .
* Asir1 korumaci veli profile
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

lkazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,

uzaktan 0grenme olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi

tedbirleri almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak]

ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler|

gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi

azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
aynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler

alinacaktir.
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S7. Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin uygun alanda egitim|
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklar1 alanal
uyumunu giliclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari
olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 tl

Tespitler

'Yabanc1 uyruklu dgrencilerin dil problem ve uyum sorunlari

Siav puani olmadan yerlesen 6grencilerin akdemik basarismin diisiik
olmasi

Ogrencilerin ekonomik sikintilar nedeniyle okuldan arta kalan zamanda

calismasi

Ihtiyaclar

Okul aile igbirliginin etkin olmasi

DYK ve Halk Egitim Kurslarinin agilmasi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg

IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme

Sikhg1

Baslangic

Degeri** | 1. Y| 2.Yil| 3.yl | 4. Y1l| 5. Yl

Rapor Sikhgi

PG2.1.1.
Matematik
dersi yil sonu
basar1 puani

% 20

58 |60 |64 |68 |70 |3ay 3 ay

54

PG2.1.2.

Tiirk¢e dersi yil

sonu basari
uani

% 20

56.4 57 [58 [59 |60 |62 |3ay 3ay

PG2.1.3.

Sosyal bilimler

alan dersleri yil

sonu basari
uant

% 10

60.6 62 65 68 71 74 3 ay 3 ay

PG2.1.4. Fen
bilimleri alan|
dersleri yil
sonu basari

puani

% 10

55.5 58 60 62 64 66 3 ay 3 ay
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PG2.1.5. IHL
meslek dersleri
iyl sonu basari
puani

% 10 61.8 63 66 69 72 75 3 ay

3ay

PG2.1.6.
Kur’an-1 Kerim|
dersi yil sonu
basar1 puani

% 10 68.2 70 72 74 76 78 3 ay

3ay

PG2.1.7.Yaban
c1 dil dersleri
iyl sonu basari
puani

%10 64.9 66 69 72 75 79 3 ay

3ay

PG2.1.8.
Ogrenci basina
okunan  kitap
ortalamasi

% 10 4 8 10 12 14 16 3 ay

3ay

Koordinator

Okul Idaresi, Okul Midiir Yardimecilari, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu,

Biri "
frm Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri
is birligi Fatih Belediyesi, Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
'Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin dil problemi
. ILiseye geg¢islerde uyum problemi
Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin|
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi
saglanacaktir
Maliyet Maliyet Yok
Tahmini
Tespitler Ogrencilerin dil problemi yasamasi.
Okulumuzun sinavsiz 6grenci almasi nedeniyle akademik basarisi diistik
0grencilerin okulumuza gelmesi
ihtiyaclar

DYK ve Dil kurslarmin yayginlastiriimasi.
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Amag
tutum ve

IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,

davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
Performans Hedefe | Baslangi¢ Izleme Rapor
Gostergeleri
2 Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l | 2. Yil| 3. y1l | 4. Y1l| 5. Y1l| Sikhig1 Sikhg1

PG2.2.1. Bir iist 6grenime| % 20 30 33 35 40 45 Lyl | 1yl
yerlesen 6grenci orani 05
PG2.22. On lisans| %20 5 10 15 |20 |25 |30 |1yl |1yl
programlarina  yerlesen
0grenci orani
PG2.2.3. Kariyer| % 40 60.6 62 65 68 71 74 Lyil | 1yl
rehberligi  faaliyetlerine
katilan  dair  ulasilan
0grenci sayist
PG2.2.4. Tercih| % 20 [55.5 58 60 62 64 66 Lyil |1yl
danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
0grenci sayist

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Okul Miidiir Yardimcilari, Okul Ziimre Baskanlar Kurulu,
Rehberlik Servisi, Simf Rehber Ogretmenleri

Fatih Belediyesi, Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler
\Akademik basarmnin yetersizligi
. On O0grenmelerin yetersizligi
Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
. yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler

S2. Ogrencilere yénelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilig ile yiiz ylize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, tiniversitelerin

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
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bulusmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir
20.000
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin dil problemi yasamasi.
Tespitler Okulumuzun siavsiz 6grenci almasi nedeniyle akademik basarisi diisiik
ogrencilerin okulumuza gelmesi
DYK ve Dil kurslarinin yayginlastiriimasi.
Ihtiyaclar
Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

memnuniyet orant (%)

Hedef 2 H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

Performans Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor
Gosterseleri

ostergetent Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l | 2. Yil| 3. yil | 4. Yl| 5. Yil| Sikhign | Sikhin
PG3.1.1. Iyilestirilen| % 20 0 1 1 2 2 3 1Yl | 1Yl
fiziki mekan (derslik, spor|
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel % 50 70 75 85 90 95 97 1Ay | 1Ay
mekanlarm temizlik ve
hijyenine iliskin|

PG3.1.3.

donatim eksikligi bulunan|
fiziksel birim sayis1

Altyapt  ve % 30 4 3 2 1 1 0 6 Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Fatih Belediyesi, Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler
Ekonomik maaliyetler
. Fiziksel mekanlarm kisitli olmasi
Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarmi durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisim giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak|
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yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.
100.000
Maliyet Tahmini
Spor salonunun kullanish olmamasi
Tespitler Spor malzemeleri yeterli degil.
Miizik odamiz olmakla birlikte malzeme eksigimiz var.
Fen labaratuvarlarmin malzemelerinin ihtiyaca cevap vermemesi.
Miizik odasi i¢in miizik aleti.
Ihtiyaclar Spor malzemsi
Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak
'Yeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak
Amag A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme [Rapor
Gostergeleri

Etkisi* | Degeri** | 1. Yl | 2. Yil| 3. yil | 4. Yil| 5. Yil| Sikhig1 Sikhgi

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim| % 30 % 33 % 66 | % % % % 1Yl | 1Y
alan yonetici orani(%) 100 | 100 | 100 | 100
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim| % 30 % 50 TS5 | %85| %90| %95 %97 | 1Ay | 1Ay
alan 0gretmen orani
PG3.2.3. Uzaktan hizmet| % 40 % 100 % 100| % % % % 6 Ay | 6Ay

ici egitime katilan| 100 | 100 | 100 | 100
O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Fatih Belediyesi, Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak

Birimler
Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
. egitime Kkatillacak Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen|
Riskler yapilmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisim giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacakti




0
0‘0

0
0‘0
0
°
0
°

0
°

Maliyet Tahmini Maliyet Yok

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin|
lkatilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir

Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

4 . Maliyetlendirme

Kocamustafapasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda Maliyetlendirme c¢aligmalar1 yapilmigtir. Bu galigmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miidirligimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmustir:

Hedeflere iligskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayrilmustir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik
Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, y1llik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kocamustafapasa Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik tahmini 360.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 3Tematik Amag, 6 Hedef, 26 Performans Gostergesi ve 35 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmisgtir.
Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 485.000TL’lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
yer verilmistir.

Tablo 30 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 | 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 5.000 5.000 10.000  10.000  10.000  ©0.000

Hedef 1.2 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000

Hedef 2.1 - - - - - -

Hedef 2.2 4.000 4.000 4.000 4.000 4.00 20.000

\
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlannustir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalari egitim-
ogretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecekti

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor lice MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

\/

\/

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlari

\/

\/

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

<2 | <

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< | =2

< | =2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

o|o|o|C

Q|Q|Q|C

Bayindirhk ve  iIskan

Miidirlugii

o

(=)

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

o

(=)

Genglik ve Spor Miudiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

C|o|C|C

Q|Q|Q|O

Turizm Uygulama otelleri

(0]

(0)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

\': Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
vn s = ) -
Paydas < % & 9 = & g=n
- 5 o s g S
5 |z |5 |3® £
= =) > Z A ©
MEB N Baglhh oldugumuz merkezi1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet © £ = e [E & S =| 5% g 3
58 | | E|g& = 3 =98 5 3
= o ol il IR = z= 5 S
0'9‘.‘( g’ N F—" 8 (@] = F ~ ﬁ(
@ 5 o | == 5 = (=] @
= A < | e o 2 o5¢ =
= = 2 2 g % @ x
o) ,Cr < % g 2
=4 [Y) 8 = =
Yararlanic = =) S 5
(Miisteri) 7 5 -
Ogrenciler \ 0 \ \
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 o
' : Tamami O: Bir kismi
LiSE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI
. g £
« 5|5 8|8 5
Xs| 8| 823 2
22 2| g 5E E
7= 8| =| a8 B
NO VR | 8| 8| O ® ®
M M M| M| M M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () |() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () |() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 1C) () ()
05- | Farkh kiiltirlerden gelen o0grencilerin bu okulda memnuniyetle ( ) () 1()1() ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1C) () ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () () 1()1() ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ( ) () 1C) () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () () 1C) () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () 1() ()




12- |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () [ () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)y 1) [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () [ () | ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerkullanir| ( ) () () () ()
16 | Sinav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ( ) () 1C) 1() ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [()|() ()
18- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ()Y [C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () 1) [C) | ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () () ()| () | ()
OGRETMENLER g g
. El E| g =
iciN KONU <2/ E| S| =28 &
= | © 7 - = =
=2 2| £ | EE| E
NO BASLIKLARI 2E| T E 2E =
M| M S =R~ S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) [0) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) [0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )1 ) 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () 0100 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) [0) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. | ( ) ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| (C) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.| ( ) ()] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| C) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0) Olo Lo ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Y () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 10 [(0) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. () (OO0 [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO0 [ () ()




VELILER

g E
- w5 E| E|og &
iciN KONU T 5| 52§ 2
NO =3 2| z|58 £
BASLIKLARI MM X | X XM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) 1 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () [C)YLC) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1100 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. O jojoo0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [ () ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [O) 1)) 10)
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O 1O 1010 [10)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki geligsimini tegvik edebilir. O 1O 1010 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyleanlamama yardimci oluyor. O o000
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi Olololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. a0 o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () OO0 1 Q)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y [CYL@) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [C)YLC) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () [(C)YLC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1) 1)) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. O 1O O[O ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) [O)]0) | Q)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. O 1O 100 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1O 100 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () OO0 1 0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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